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TKYD HAKKINDA

Kurumsal yonetim anlayisinin ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gegcirilmesi misyonuyla, 2003 yilinda gonullu bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine insa edilen kurumsal
yonetim anlayisinin, etki ettigi tum alanlarda yol gosterici olma misyonuyla hareket eden
TKYD; ozel sektor, kamu kuruluslari, medya, duzenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve
akademik dunya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin

gelismesini hedeflemektedir.

Vizyon
Kurumsal yonetim ilkelerinin ve Ulkemiz kurumlarinin yiiksek
anlayisinin benimsenmesi, gelistirilmesi performansli, rekabetgi ve uluslararasi
ve hayata gegirilmesi igin liderlik etmek, yonetim ilkelerine sahip, paydaslarina
rehberlik yapmak ve uygulama desteqi en fazla deger yaratan kurumlar haline
saglamak. gelmesidir.

Kurumsal yonetim konusunda
uzmanhgina basvurulan referans
kurum olmak.

Misyon Hedef
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KURUMSAL YONETIM NEDIR?

«Kurumsal Yonetim; bir sirketin, hak sahipleri ve kamuoyunun
menfaatlerine zarar vermeyecek sekilde, mali kaynaklari ve
insan kaynaklarini kendine ¢ekmesini, verimli ¢alismasini ve
bu sayede de hissedarlan icin uzun donemde ekonomik
kazang yaratarak istikrar saglamasini miimkin kilan kanun,
yonetmelik ve gondillii 6zel sektor uygulamalar bilegimidir.»

(Ira M. Millstein)
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KURUMSAL YONETIM ILKELER| NELERDIR?

I - Adillik (pay sahiplerine esit mesafede olma, islevsel azinlik haklarr)

Il- Seffaflik (kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi paylagimi)

I1I- Hesap Verebilirlik (sirket malvarliklarinin korunmasi, pay sahiplerinin ve diger menfaat
sahiplerinin haklarinin dengelenmesi)

IV- Sorumluluk (sirketlerin hissedarlari igin deger yaratirken toplumsal degerleri yansitan
kanun ve duzenlemelere uyum gosterecek sekilde faaliyet gostermesi)
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KURUMSAL YONETIM NEDEN GEREKLIDIR?

m

L Etkin Kaynak Adil
Surdurulebilirlik Kullammi Seffaf
Hesap Verebilir
Sorumlu

Sirket Artan Sirket
Degerine katki Performansi
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OECD KURUMSAL YONETIM ILKELERI|

«One size does not fit all»

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) tarafindan ulusal hiikiimetler, ilgili
uluslararasi kuruluslar ve ozel sektor ile birlikte 1999 yilinda hazirlanarak yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri bir dizi standart ve yol gosterici prensibi kapsamaktadir.

llkeler baglayici olmamakla birlikte hikimet ve sirketlerin kendi ydnetim anlayislarini
gozden gecirmeleri ve belirlenen standartlari hayata gecirmeleri konusunda onemli bir
rehberdir. Ulkelerin kendilerine uygun kodlari hazirlamalari onerilmistir.

Ulkemiz G20 Donem Baskanligi kapsaminda yurutulen ¢alismalar sonucunda hazirlanan
giincellenmis G20/OECD Kurumsal Yonetim llkeleri, G20 Bakanlar ve Merkez Bankasi

Baskanlari tarafindan 04-05 Eylul 2015 tarihlerinde Ankara'da dizenlenen toplantilarda
onaylanmistir.
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TURKIYE'DE KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasasi Kurulu, dinyadaki uygulamalara paralel olarak, basta halka agik sirketler olmak tizere,
ozel sektor ve kamuda faaliyet gosteren tum anonim sirketler tarafindan uygulanabilecek kurumsal
yonetim ilkelerini belirlemistir. ilkelerin hazirlanmasinda bircok tilkenin dizenlemeleri incelenmis, basta
OECD Kurumsal Yonetim lilkeleri olmak iizere diinyada benimsenmis ve tavsiye edilen genel esaslar
“uygula, uygulamiyorsan acikla” prensibi ile hayata gegirilmistir.

Turk Ticaret Kanunu 14 Subat 2011 tarihinde 6102 Sayill Resmi Gazete'de yayinlanmis ve | Temmuz
2012 tarihinde yurirluge girmistir. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu sirketlere finansal raporlama,
bagimsiz denetim gibi konularin yani sira, sirketlerin yonetim kurullarinin adil, seffaf, hesap verebilir ve
sorumluluk bilincine sahip olmasi gibi nitelikler yukleyerek, kurumsal yonetim anlayisina yenilikler
getirmistir. Kuresellesen ticari hayata uyum saglama konusunda halka kapal sirketler icin onemli bir
adim olan TTK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum anlaminda getirdigi yenilikler genel olarak
sirketlerin duzenleyici ve denetleyici yapilarinin yetkilerinin boyutunda gergeklestirilen degisikliklerdir.
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TURKIYE'DE UYGULAMADAN SATIR BASLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan ve gonullu bir uygulamalar butiinu olarak iyi uygulamalari
desteklemesi amaglanan Kurumsal Yonetim llkeleri ile yasanan kronolojik gelisim asagidaki sekilde
olusmustur;

TUSIAD

OECD “Kurumsal SPK KY
Kurumsal Yonetim: Kurumsal Aralik lerecelendirm
Yonetim En lyi Yonetim 2003 e diizenleme

llkeleri Uygulama llkeleri

Kodu
SPK SPK SPK SPK Kurumsal
Kurumsal Kurumsal Kurumsal Yonetim
_Yénetim _Yonetim _Yonetim ilkeleri’nde
ilkeleri’nde lkeleri’nde likeleri'nde glincelleme
giincelleme glncelleme guncelleme
!
. Kurumsal
Yeni TTK Ylé‘): etim Kl{ru m'sal
Teblig Yonetim

ilkeleri KURUMSAL YONETIM NEDIR?
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