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GIRIS
Tek boyutlu (tek kriterli) karar verme

Tek asamali — Cok asamal1 karar verme

Karar analizi sorunlarin ¢oziimi icin analitik ve
sistematik bir yoldur

[yi bir karar mantiga dayanir: mantikli/rasyonel karar
verici (KV)
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KARAR ANALIZININ BILESENLERI

¢ KV’nin kontroliinde olmayan ve doganin sundugu
gelecekte gerceklesebilecek bir olasi olay (state of
nature)

e Farkli kararlarin / se¢ceneklerin degisik olaylar i1¢in
getirilerini gosteren odemeler matrisi / karar tablosu
(payoff matrix / decision table)
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KARAR ANALIZININ TEMEL ADIMLARI

Sorunun tanimlanmasi
Tiim olas1 seceneklerin listelenmesi
Tim olasi olaylarin listelenmesi

Her secenegin her olay icin elde edeceg1 ddemeleri
(kar veya maliyet) gosteren karar tablosunun
olusturulmasi

Bir karar yonteminin (model) secilmesi
Y ontemin uygulanmasi ve kararin verilmesi
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KARAR VERME TIPLERI

Tip 1: Belirlilik Altinda Karar Verme
KV her secenegin getirisini kesin bir sekilde bilir.
Tip 2: Belirsizlik Altinda Karar Verme

KV doganin sundugu olaylarin olasiliklarini bilmez. Aslinda
hicbirsey bilmez!

Tip 3: Risk Altinda Karar Verme

KV doganin sundugu olaylarin olasiliklarini bilir.
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BELIRLILIK ALTINDA KARAR VERME

Doganin sundugu olaylar yerine ger¢cek durumun ne
oldugunu KV karar vermeden once bilmektedir.

En 1y1 se¢im en yiiksek getirisi olan segcenegi
secmektir.
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BELIRSIZLIK ALTINDA KARAR VERME

[yimserlik (maximax)

Kotiimserlik (maximin)

Uzlasma Kriteri (criterion of realism)
Esolasilik kriteri (equally likelihood)
Pismanlik (minimax)
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KARAR TABLOSU / ODEMELER MATRISI

OLAYLAR
SECENEKLER YUuksek Talep Diistik Talep
Biyuk fabrika kurma $200.000 -$180.000
Kcik fabrika kurma $100.000 -$20.000

Yatrim yapmama $0 $0
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IYIMSERLIK (MAKSIMAKS)
[yimserlik diizeyi (0) en biiyiik olan secenek secilir

Oy = miéi( : {Oi} = miﬂ( - {mjill(s{vij}}

OLAYLAR
SECENEKLER YUksek Talep Distik Talep O;
Biiyiik fabrika kurma 200 -180 200
KUcuk fabrika kurma 100 -20 100
Y atirim yapmama 0 0 0
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KOTUMSERLIK (MAKSIMIN)

Giivenlik diizeyi (S) en biiyiik olan se¢enek secilir

Sy = Maxs {s;} =maks { min {v; }}

OLAYLAR
SECENEKLER YUksek Talep Diisiik Talep S;
Biyik fabrika kurma 200 -180 -180
KUcuk fabrika kurma 100 -20 -20

Yatirnm yapmama 0 0 @
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UZLASMA (GERCEKCILIK) KRITERI
Hurwicz iyimserlik-kétiimserlik indeksi (o) kullaniimasini
onermistir.

[yimserlik ve giivenlik diizeylerinin agirlikli ortalamasi en
bliyuk olan se¢enek secilir

m_glfs {a 0, +(1-a)s} 0<o<l iken

OLAYLAR Uzlasik
SECENEKLER YUksek Talep Diisiik Talep  deger
Blyuk fabrika kurma 200 -180 3800.-180
Kucuk fabrika kurma 100 -20 1200-20
Y atrmm yapmama 0 0 0

o = 0.8 1¢in degerler: 124, 76, 0
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UZLASMA (GERCEKCILIK)

12000 —20=0 = o = 0.1667
380a — 180 = 1200 — 20 = a = 0.6154

0<a<0.1667 = “Yatirim yapma”

0.1667 <o <0.6154 = “Kliiciik fabrika kur”
0.6154 < o < 1 = “Biiyiik fabrika kur”

Dr. Y. Ilker Topcu ( ) & Dr. Ozgiir Kabak ( )
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Odeme

Buyuk Fabrika

Nokta 2

250000

200000
150000

100000

50000
0

-50000
-100000

-150000
-200000

Klcuk Fabrika

Nokta 1
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ESOLASILIK

Laplace “olaylar hakkinda hicbir sey bilmeme” ile “tiim
olaylarin gerceklesme olasiliklarinin esit olmasi "nin
esdeger oldugunu iddia etmistir.

Satir ortalamasi (beklenen deger1) en bliylik olan se¢enek
secilir

OLAYLAR Satir
SECENEKLER Ylksek Talep Diisiik Talep ortalamasi
Blyuk fabrika kurma 200 -180 10

Kiigiik fabrika kurma 100 20

Y atirim yapmama 0 0 0
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PISMANLIK (MINIMAKS)
Savage pismanhgi (firsat kaybini)

* j olayimin gercek olay olmasi durumunda en iyi
secenegin getirisi
* [ Sseceneginin j olay icin getirisi
arasindaki fark olarak tanimlamistir.
En kotu (en buiyuk) pismanlig: en kiiciik olan segenek

secilir
pismanlik degerleri OLAYLAR Satir
SECENEKLER Yiksek Talep Diisiik Talep enbiiyligii
Buyulk fabrika kurma 0 180 180
Kiiciik fabrika kurma 100 20
Y atirim yapmama 200 0 200
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ORNEK ICIN SONUCLAR

YONTEM KARAR
Maksimaks “Bliyiik fabrika kur”
Maksimin “Yatirim yapma”
Uzlasma o.’ya bagh
Esolasilik “Kiiciik fabrika kur”
Minimaks “Kiiciik fabrika kur”

Uygun yontem KV nin kisilik ve diisiince tarzina baghdir.
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Ek ornek
Olaylar
Secenekler Iyi pazar | Ort. pazar | Koti pazar
(TL) (TL) (TL)

Buylk cafe 75,000 25,000 -40,000
Kiglk cafe 100,000 | 35,000 -60,000
Cafe agmama 0] 0] 0
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"~ QM FOR WINDOWS iLE COZUM

— Instruchion
There are more rezults available in additional windaws. Theze may be

opened by uzing the WIKDOW option in the M ain bMenu,

Humsiee &lmha

T o [

[DEietiie
¥ Profits [maximize)
{ Costs [minimize)

M, Decision T able Results - O] x|
Feal Estate Investment Example Saolution
Good Poor Fowe Min Fiovny Mz Hurwicz
Probabilties 0. 0.

Apartment Building 50,000, 30,000, 30,000, =0,000, 40,000,
rffice Building 100,000, -40,000, -40,000, 100,000, 30,000,
Wigreholse 30,000, 10,000, 10,000, 30,000, 20,000,
S 30,000, 100,000, 40,000,
mazimin MEimas Best

The maximin iz 30000 given by Apartment Building
The maximax iz 100,000 given by Office Building

Zood | Poor Regret hdzitmum Expected
Fegret Fegret Fegret
Probakilties a. 0.
Apartment Building S0,000, 0. S0,000, 0.
Office Building a. 70,000, V0,000, .
Wiarehouse o000, 20,000, 0,000, 0.
fdinimas regret 50,000,
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RISK ALTINDA KARAR VERME

Olasilik
e Nesnel (objektif)
o Oznel (siibjektif)

Beklenen (Parasal) Deger - Expected (Monetary) Value
Tam Bilginin Beklenen Degeri - Exp. Value of Perfect Information

Beklenen Firsat Kayb1 - Expected Opportunity Loss
Fayda Teorisi - Utility Theory

Belirlilik Esdegeri - Certainty Equivalence
Risk Primi - Risk Premium
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OLASILIK

Olasiulik bir olayin ger¢ceklemesi (ortaya ¢ikmasi) ile
ilgil1 sayisal bir ifadedir.

Herhangi bir olayin ger¢eklesmesini gosteren P
olasilig1 0’dan kiicik veya 1’den buylik olamaz:

0 <P(olay) <1

Bir etkinligin tiim olasi ¢iktilarinin basit olasilik
toplami 1’¢ esittir.
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NESNEL OLASILIK

Deney ve gozlemlere dayanilarak elde edilen olasiliktir.
e Havaya atilan paranin tura gelme olasiligi

e Desteden cekilen iskambil kagidinin maca olma
olasiligt

P(A) = limit n(A) / n

N—00
P(A): A olayimin gerceklesme olasiligi
n(A): bir A olayinin gerceklesme sayisi
n: bagimsiz ve 6zdes deney veya gozlem tekrar sayisi
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OZNEL OLASILIK

Konu ile 1lgili bir uzmanin olaylarin goreli olusma
olasiliklar1 hakkindaki yargi, inan¢ ve deneyimi ile
var olan bilgilerin birlestirilmesine dayanilarak elde
edilen olasiliktur.
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ODEMELER MATRISI VE
OLAYLARIN OLASILIKLARI

OLAYLAR
SECENEKLER Yiksek Talep Diisiik Talep
Olasiliklar %60 %40
Biyik fabrika kurma 200 -180
Kcuk fabrika kurma 100 -20
Y atrrm yapmama 0 0
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BEKLENEN (PARASAL) DEGER

Expected (monetary) value

Agirlikl satir ortalamasi en biiylik olan se¢enek secilir

BD(a,) :; v; P(6))

OLAYLAR
SECENEKLER Yuksek Talep  Diisiik Talep
Olasiliklar %60 %40 BD
Blyuk fabrika kurma 200 -180 48
Kiiciuk fabrika kurma 100 -20
Y atirim yapmama 0 0 0

Dr. Y. Ilker Topcu ( ) & Dr. Ozgiir Kabak ( )
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DUYARLILIK ANALIZ|

BD (Biiyiik fabrika) = 200 P — $180 (1 — P)
BD (Kiigiik fabrika) = 100 P — 20 (1 - P)

BD (Yatirim yapmama) =0 P + 0 (1 — P)

Dr. Y. Ilker Topcu ( ) & Dr. Ozgiir Kabak (
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DUYARLILIK ANALIZI

Buyuk Fabrika

Nokta 2

250000

200000
150000

100000

50000
0

-50000
-100000

-150000
-200000

Kucuk Fabrika

Nokta 1

BD
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TAM BIiLGININ BEKLENEN DEGERI

Expected Value of Perfect Information

KV bir danisman yardimi veya daha fazla analiz ile tam
nilgl elde ederse risk altinda karar verme problemi
pelirlilik altinda karar verme problemi haline gelir.

Bu sekilde tamamen glivenilir bilgi elde etmeye deger

mi: TBBD danigsmanlik ticretinden (analiz maliyetinden)
daha fazla mi?

KV’nin ek bilgi i¢in 6deyecegi en bluiytik miktar
TBBD’dir.
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TAM BILGININ BEKLENEN DEGERI

TBBD, tam bilgi elde edilmesi sonucu olusan beklenen
parasal degerdeki artistir

TBBD = Tam bilgi ile BD — Risk altinda en biiyiik BD

OLAYLAR
SECENEKLER Ylksek Talep  Disiik Talep Beklenen
Olasiliklar %60 %40 Deger
Biyuk fabrika kurma 200 -180 48
Kiigiik fabrika kurma 100 -20 52
Yatirim yapmama 0 0 0

Tam bilgi ile beklenen deger: 200*,6+0*,4=120
Risk altinda en biiyiik beklenen deger: 52
TBBD =120 - 52 =68
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BEKLENEN FIRSAT KAYBI

Expected Opportunity Loss

Pismanlik matrisinde agirlikli satir ortalamasi en
kiiciik olan secenek secilir

BFK(a) :Z r;; P(6;)

pismanlik degerleri OLAYLAR
SECENEKLER Yuksek Talep  Diisiik Talep
Olasiliklar %60 %40 BFK
Blyik fabrika kurma 0 180 72

Kiigiik fabrika kurma 100 20

Y atirim yapmama 200 0 120
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Ek 6rnek
Olaylar

Secenekler | Iyi pazar | Ort. pazar | Koti pazar

(TL) (TL) (TL)
Biylk cafe 75,000 25,000 -40,000
Kiguk cafe 100,000 | 35,000 -60,000
Cafe acmama 0] o) 0)
Olasiliklar 0.25 0.50 0.25
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«\Var misin, yok musun» TV yarismasi
Yarisma i1¢lerinde farkli paralar olan belirli sayida
cantanin (ya da kutunun) agilmasi tizerinedir.

Tum cantalardaki i¢eriklerin (parasal degerlerin) ne
oldugu oyunun basinda bilinmektedir ama hangi odiiliin
nerede oldugu belli degildir.

Oyuna baslarken yarismaci bir ¢canta secer (ya da
kendisine bir ¢anta atanir).

Oyun sonuc¢lanana kadar ¢cantanin i¢indeki 6diiliin ne
oldugu belli olmaz.
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«Var misin, yok musun» TV yarismasi

Yarismaci daha sonra oyun dis1 birakilacak cantalari
secmeye baslar.

Sectigl cantalar agilarak 1¢cindeki para miktarlarinin ne
oldugu gortliir.
Yarisma sirasinda, onceden belirlenmis sayida ¢anta

acildiktan sonra, bankaci yarismaciya bir para odiilii
onererek oyunu birakmasini onertir.

Onerilen para oyundaki para miktarlari ile yarismacinin
tavirlarina gore belirlenir;: banka yarismacinin ¢antasini
cantadaki olas1 degerden daha diisiik bir fiyata satin
almay1 dener.
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«Var misin, yok musun» TV yarismasi

Yarismaciya "'var misin yok musun" diye sorulur ve bir
yanit vermesi 1stenir:
e "Varim" derse bankanin Onerisini kabul edip oyunu sonlandirir

e "Yokum" derse Oneriyi reddedip oyuna devam eder
Bu siire¢ yeni ¢antalarin agilmasi ve yeni tekliflerin

alinmasi 1le asagidaki durumlardan bir1 ger¢eklesinceye
kadar stirer

e Ya oyuncu tekliflerden birini kabul edip "Varim" der,
e Ya da tiim teklifleri reddeder ve kendi ¢cantasindaki parayi alir.

Oyunu uzatmak 1¢in, 6zellikle oyunun baslarinda,
bankerin onerileri beklenen degerden az olur.
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FAYDA TEORISI
Utility Theory

Getiriler fayda degerlerine doniistiirtiliirken en kotii
getiriye O ve en 1yi getiriye 1 atanabilir.

Fayda degerlerini belirlemek icin standart bir kumar
oyunu kullanilir: KV iki secenek arasinda kayitsiz ise
seceneklerin fayda degerleri egit tir.

Beklenen fayda’s1 (expected utility) en biiylik olan
secenek secilir.

BF(a)) = u(a)) :Zj: u(v;) P(6,)

Dr. Y. Ilker Topcu ( ) & Dr. Ozgiir Kabak ( ) 34
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FAYDA BELIRLEME ICIN STANDART KUMAR

En 1yi getiri (v*)

S u(v*) =1
ST
y N P
En kotii getiri (v)

B uiv’) =0
Ko
L Kesin getiri (v)
1q

u(v) = 1*p+0*(1-p)
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" FAYDA BELIRLEME (1. YOL)

| (0,5) En iyi getiri (v*)

/ o S A / " u(v¥)=1
%0 : 0%0 .
i \ (0.5) : N\

En kotii getiri (V)
u(v)) =0 N

Kesin getiri (x,)
u(x,) =0,5

[fesa;para

Ornekte:

u(-180) =0 ve u(200) =1
=100 = u(100) =0,5
=175 = u(175) = 0,75

X;=5=u(5)=0,25

11 08

0.8 -+
0.6 -

0.4 +

A/ﬁzn/
R T T T \Y

: 2000 150 -100 -50 0
Dr. Y. Ilker Topcu ( ) & Dr. Ozgir Kabak ( )
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BEKLENEN FAYDA (ORNEK 1)

Vij u(vij) Vi u(vij)
200 1 5 0,25
175 0,75 0 0,2432
100 0,5 20 0,2162
5 0,25 -180 0
0
-20
-180 0
fayda degerleri OLAYLAR
SECENEKLER Yiksek Talep  Diisiik Talep Beklenen
Olasiliklar %60 %40 Fayda
Biiyiik fabrika kurma 1 0 0,6
Kiiciik fabrika kurma 05 0,2162 0,3865
Yatrm yapmama 0,2432 0,2432 0,2432
Dr. Y. ilker Topcu ( ) & Dr. Ozgiir Kabak ( )


http://www.ilkertopcu.info/
mailto:kabak@itu.edu.tr

/ T /
FAYDA BELIRLEME (2. YOL)

(p) En iyi getiri (v*) Ornekte:

/ u(v*)=1 u(-180) = 0 ve u(200) =1
®

=20, p=%70 = u(-20) = 0,7
v;;=0, p=%75 = u(0) = 0,75

(1-p) En kot getiri (v)

u(v)=0
= ) v;=100, p=%90 => u(100) = 0,9
Cszy Kesin getiri (v;;)
Par, u(vy) =p 08 1
0.6 +
0.4 +
0.2 +
-200 -150 -100 -50 0 50 l(I)O 1;0 200
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BEKLENEN FAYDA (ORNEK 2)

fayda degerleri OLAYLAR
SECENEKLER Yiksek Talep  Diisiik Talep Beklenen
Olasihiklar %60 %40 Fayda
Blyuk fabrika kurma 1 0 0,6
Kiigiik fabrika kurma 09 07
Y atrm yapmama 0,75 0,75 0,75
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BELIRLILIK ESDEGERI
Certainty Equivalence

Eger KV piyango ile kesin para se¢imi arasinda
kayitsizsa, kesin para piyangonun belirlilik esdegerini
(BE) verir

Z piyangonun belirlilik esdegeri 1se Y > Z > X
P
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RISK PRIMI
Risk Premium
Bir piyangonun BD’si ile BE’si arasindaki fark
piyangonun risk primi’dir (RP)

e KV riskten kacgiyorsa (hoslanmiyorsa) > RP >0
Piyango yerine piyangonun BD’sine esit olan kesin parayi
secer

e KV riske egilimli ise (risk arryorsa) 2 RP <0
Piyangonun BD’sine esit olan kesin para yerine piyangoyu
secer

e KV riske kayitsizise 2 RP =0
Piyango ile piyangonun BD’sine esit olan kesin para
arasinda kayitsiz
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