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MEDYA ORGUTUNUN EKONOMILESMESININ GAZETECILiGE ETKiSi

Siyasal enformasyonla giindelik olaylar arasindaki onceligi tersine ¢eviren ve haberi bir
meta olarak goren ticari gazeteciligin ortaya ¢ikisi, lretim maliyetlerinin biiylik kismini
karsilayarak gazeteyi satis fiyatinin boyundurugundan kurtaran reklamlarin destegiyle
gazetelerin gelismesi, basim tekniklerindeki aktarim ve nakliye araglarindaki iiretim siiresini
azaltan ve nakliyede gecikmeye neden olmaksizin dagitim capinin genisletilmesine olanak
veren ilerleme, gazete yayinciligimi bir sirkete doniistiiren gelismeler olarak belirlenebilir

(Morresi, 2006:81).

Biiyiik medya sirketlerinin yatirimlari, medya alaninin disina da tagsmis; baslangigta medya
alaninda yatirimi olmayan sirketler de medya igerisinde giiglii bir yere sahip olmuslardir. Kitle
iletisiminin tlretim, dagitim ve tliketim pazarmin yerel, ulusal ve uluslararasi karakteri, pazar
yapismin dzelliklerini ortaya koymaktadir. Uretimin olabilmesi igin teknoloji ve emek pazari
gerekmektedir. Teknolojik pazarda hem ara¢ olarak {iriin (hardware) hem de iletisim olarak

iirlin (software) liretimi, geligsmis kapitalist pazarin elinde bulunmaktadir (Erdogan, 2002:332).

Giinliik gazetelerde ya da radyo ve televizyonda, aktiialite gegmiste oldugu gibi glinlimiizde
de bir zaman biyiikliigii olarak Onemini siirdiirmektedir. Cesitli igerige sahip dergiler
kapsaminda konu yaratan ve kendine 6zgii yayinciligi ile tiraj basarisina sahip olanlar vardir.
Bu, bir toplumun kosullarinin ve medya sisteminin gazeteciligin tanimini nasil belirledigini
gostermektedir. Bunun baglantilarini gazeteciligin ekonomik kolonilesmesine neden olan ticari
amacl televizyon programlarinda gozlemlemek olasidir. Televizyon programlarinin
ayrimlagmasi, eglence sunumlarinin niceliksel olarak ve 6nem agisindan 6n planda yer almasini
beraberinde getirmistir. Eglence sunumlari, medyanin kendisi tarafindan tiretilmekte ya da

pazar ve melez Orgiit formlari tizerinden saglanmaktadir.

Magazin programlarinda gazeteciligin inandiricilik potansiyeline sahip sunum bigimleri,

basar1 gostergesi olarak yiiksek izlenme orani elde etmek amaciyla kullanilmaktadir. Konusal
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olarak olgu ve kurgularin sinirlari, postmodernizmin tipik melezlesmesini ortaya koymaktadir.
Medyanin icerikleri ya dis pazardan satin almasi ya da igsel liretimle saglamasi1 gerekmektedir.
Iceriklerin 6zellikle de enformasyon gibi iceriklerin iiretimi gazeteciligin, temel yetkinligidir.
Medyanin, igeriklerin saglanmasi karsiliginda bir bedel 6demesi gerekmektedir; bunu satin
alarak ya da prodiiksiyonu finanse ederek yapmaktadir. Medya, yaptigi odemelerle
gazeteciligin maliyetlerini karsilamaktadir (Altmeppen, 2004:511). Medya gelirlerinin
yiikselmesinde izlenme orani ve tiraj en onemli gostergeler olmaktadir; basariy1 ve basarisizlig
ciro ve karin yiiksekligi belirlemektedir. Bununla birlikte medyanin gazetecilik i¢in finansiyel,

personel veya nesnel araglarla ilgili olarak hangi fiyat1 demeye hazir oldugu sorusu 6nemlidir.

Gazetecilik, medyayla pazarlik siirecinde, iiretimlerini finanse edebilmek igin iceriklerini
para karsihinda degistirmektedir. Orgiit ici yapisi ve araglari, biiyiik dlgiide medyayla
miizakereler siirecine bagimlidir. Redaksiyon gibi gazetecilik orgiitleri ve gazetecilik biirolar
ya da gazetecilik sisteminde araci kuruluglar ya da medya ajanslar1 gibi yeni olusan orgiit
formlar1, giincel gazetecilik eylemi potansiyelini kazanca doniistiirmek ¢abasini gostermektedir
(Riihl, 1980:313). Personel araclari, yeni teknolojilere yatirim, arastirmaya ayrilan kaynaklar
ve haber ajanslarina yapilan o6demeler bu potansiyeli olusturmaktadir; ancak bunun

yliksekligini gazetecilik tek basina degil, medya orgiitii ile birlikte belirlemektedir.

Ekonomilesme, birincil olarak medya orgiitlerini ilgilendiren ve gazetecilik oOrgiitlerini
kars1 yonelim dolayisiyla etkileyen olay baglantisini ortaya koymaktadir. Karsi yonelim, etki
ve uyum tarafindan tasarlandigi i¢in iktidar zorunlu olarak 6nemli rol oynamaktadir. Medya
rekabeti ve medya tekellesmesi, medyanin kazan¢ ekonomisi temelli Orgilitlenmesini ve
gazetecilik orgiitlerinin finans kaynagi olarak reklama bagimliliklarini etkilemektedir. Bu
durum, girisimlerin ve pazar yapilarinin hizli doniistimii ile medya alaninda yikici etki
yaratmaktadir. Girisimlerin degisen birlesimleri, farkli branslarin birlesmesi ve hizla gelisen
medya teknolojisinin multimedyayr da kapsamasi gazeteciligin c¢ergeve kosullarini
degistirmektedir. Bu gelismelerle, ticarilesme medya sisteminin temel 6zelligi olmaktadir

(Jarren, Meier, 2001).

Medyanin ticarilesmesi, gazetecilik i¢in anlamlidir. Ciinkii; gazetecilik, medyanin
ekonomik, teknolojik ve yapisal baglamlarina bagimhdir. Gazetecilik, medyanin yapisina
tamamen bagimli olmasa bile ticarilesme, gazetecilik iizerinde belirgin izler birakmaktadir.
Ticarilesme, gazetecilik orgiitlerini giderek kapitalist toplumun kurallarina tabi kilan ve sosyal
eylemlerini ekonomik hesaplarla bi¢imlendiren sosyal bir silire¢ olarak aciklanmaktadir

(Altmeppen, 1996:257). Boylece gazetecilik o6rgitlerinde ekonomik eylem kriterleri,
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gazetecilik eyleminde oldugu gibi agirlik kazanmaktadir. Bunu redaksiyon yonetiminde ya da
redaksiyon pazarlamasinda gérmek olasidir (Meckel, 1998). Ancak ticarilesme, daha derinlere
sizmakta, toplumsal olarak istenilen basarimlarin aksine medya, kitlesel ¢ekiciligi olan ancak

islevsiz sunumlar sunmaktadir.

Nieland (1996:188), televizyon alaninda ticarilesmeye yol acan bes program stratejisinin
bulundugunu sdylemektedir. Bunlar; reklam ekonomisinin hedef kitlesinin istegiyle birlikte
izleyicinin zevkine ydnelim, programlarin genisletilmesi, basarili program tasarimlarmin
farklilagmasi, programlarin yakinsamasi ve zitlasmasmnin bir aradalifit ve {retimin
rasyonellestirilmesidir. Bu stratejilerde, medyanin ve ekonominin dolaysiz olarak birbirlerine
bagimli olduklar1 belirginlesmektedir; medyanin pazar iliskileri (hedef kitle ve reklam
ekonomisi) program formatlarina ve iiretim siirecine etkide bulunmaktadir. Pazar iligkileri,

medyanin iglevleri i¢in yapisaldir (Riihl, 1993:125).

Ciinkii; medya kurulusunun pazar basarisi, gazetecilige hangi araclarin sunulacagini
belirlemektedir. Paraya bagimli bir 6rgiit olarak gazetecilik, islevleri i¢in gerekli olan araglari
medya kurulusunun yonetimi ile birlikte belirlemek zorundadir. Ancak medya orgiitli alaninda
gazetecilik ile medya arasindaki bu iligki, gilinlimiize kadar yeterince arastirilmamistir

(Blébaum,1994:13).

Ticarilesme, Orglitsel alanda dinamik ekonomik faktorler (yeni Orgiitlerin, girisimlerin ve
pazarlarin ¢o6ziilme ve yeniden birlesmeleri) ile medyanin alt pazarlari arasinda medya
ekonomisi temelli kooperasyonlarin, i¢ ice ge¢menin ve tekellesmelerin yeni bigimlerinin
olusmus oldugu ve hala olustugu bir siirectir. Bu ¢ergevede medyanin giderek etki alanim

genisleten iktidar tartisiimaktadir.

Medya iktidarindan sik¢a soz edilmekte ve kural olarak medyanin haber araciligiyla
kamuoyu ve diisiince olusturma iktidar1 kast edilerek, kamuoyuna yaptig1 etkiye dikkat
cekilmektedir (Gerhards,1991; Requate,2001). Medyanin pazar iktidari, medya yigilmasi ve
monopol olusumu cergevesinde tartisilmaktadir (Karmasin, 1998:182). Medyanin haber
araciligryla kamuoyu ve diigiince olusturma iktidar1 ve pazar iktidari, ¢ogulculuk s6z konusu

oldugu zaman siki bir iliski icinde bulunmaktadir (Heinrich, 1999:231).

Iktidar kavraminim, gazetecilik ve bagimsiz érgiitler olarak medya agisindan irdelenmesi
halinde iktidar formlarinin farkli bigimlerde diizenlenmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Diigiince
olusturma iktidari, gazetecilige baglanabilir. Ciinkii; gazetecilik orgiitleri, enformasyon igeren

haberleri iiretmekte ve haberler araciligiyla diisiince olusturma iktidar1 uygulayabilmektedir.



Gazetecilik orgiitleri, basin-yayi kriterleri ile rekabet etmekte, konular1 haberlestirmekte ve
sunmaktadir. Buna karsilik pazar iktidari, ekonomik bir fenomendir ve bu nedenle de kavram

olarak medya o6rgltleriyle birlikte ele alinmasi gerekmektedir.

“Medya oOrgiitleri, ekonominin yonelim ¢evreninde etkinlikte bulunmaktadir ve eylem
kriterleri ekonomik amag¢ yonelimlidir. Pazar iktidarinda gider ya da fiyat diizenlemeleri,
fuzyonlar, kooperasyonlar ve medya oOrgltlerinin diger branslarla birlikteligi O6nem
kazanmaktadir” (Altmeppen, 2006:233).

Orgiitsel perspektiften medya orgiitiiniin, pazarin goriilemezligi ya da kiiresellesme ile
etkinlestirilmedigi aksine kendiliginden etkin, sekillendirici ve iktidar uygulayan bir faktor
oldugu kabul edilmektedir. Medya isletmeleri, amaclarina erismek i¢in stratejik eylemde
bulunmakta ve bu stratejiler, girisimin ¢ikarlarini korumasi ve basar1 saglamast i¢in yapisal
gelismeleri etkilemektir. Medya orgiitleri, ¢esitli iktidar formlar1 ve mekanizmalariyla kendisini
gosteren eylem egilimlerinden yararlanmaktadir. Medya orgiitleri, iktidarin kendine 6zgili form

ve mekanizmasina sahip olan medya iktidarini uygulamaktadir (Schmidt, 1999:109).

Medya iktidari; diislince, eylem ve algilama esaslarini dikte etmekte, enformasyon
ediminin, depolanmasinin ve iletiminin esasini ve ritmini belirlemekte ve birlestirici teknik
normlar ve standartlar ile erisim olanag1 saglamaktadir. Medyanin dikte etmesi ve belirlemeleri,
farklh aracglarla, cesitli yollardan, amacli ve amacli olmayan sonuclarla iktidar gelistirmesi

anlamina gelmektedir.

Emir, karar, tasarruf ve kullanim iktidari, pazar iktidarindan farkli bir anlama sahiptir.
Kullanim iktidari, orgiitsel agiya vurgu yapmakta ve 6zellikle de iktidarin uygulanmasinin,
pazardaki sonuglara bakilarak degil de oOrgiitiin etkin araci olarak kavranmasi gerektigine
isaret etmektedir. Aracglar ve olay kontrolii i¢in iktidar s6z konusuysa; medya girisimleri, tiirsel
iktidar mekanizmalar1 ve formlarina yani orgiit iktidarma ve iktidar formu olarak pazar
iktidarina ve iktidar mekanizmasi olarak goériisme ve kapital iktidarina dayanmaktadir. Bu
iktidar mekanizmalarinin ve formlarmin kullanimi ile medya girisimleri, sekillendirme
iktidarina sahip olmaktadir. Medya orgiitlerinin hangi sekillendirme iktidarina sahip olduklari
sorusu Onemlidir. Sekillendirme iktidari, ¢esitli iktidar formlarindan ve iktidar
mekanizmalarindan beslenmektedir. Bu nedenle de iktidarin tipleri ve formlari, iktidar
uygulamalarinin araglar1 ve formlari, iktidarin kabulii ve mesruiyeti ve amaci, teknik ve yapisal

iktidar ayrimlarin yapilmasi gerekmektedir (Schmidt, 1999:17).



Sekillendirme iktidari, farkli iktidar formlarinin ve mekanizmalarinin tepe noktasini ortaya
koymaktadir; ¢iinki medya Orgiitlerinin  amaglarint  ne kadar basarili  olarak
gerceklestirebilecekleri tek tek iktidar araglarinin akillica kullanimina bagli bulunmaktadir

(Altmeppen, 2006:244).

Medya iktidarinin bir formu olarak pazar iktidari, 6zellikle de rakipler arasinda temelde
araclarin  kullanilabilirligini  amacglayan degisim slireglerinin  bir sonucu olarak
tanimlanmaktadir. Pazar iktidar1 ¢ogu durumda birliklerin olusumu, satin alimlar ve fiizyonlar
ile olusmaktadir. Ciinkii; pazar iktidari, tiriinleri ve hizmetleri rekabetten farkli olarak monopol
tirlinde ya da karli olarak sunmak amaciyla olugsmaktadir. Pazar iktidari; fiyat
sekillendirmesini, rekabet ¢evresini ve rekabet davranisin1 diizenleyen pazar kosullarina etki

etme olanagina sahip bulunmaktadir (Altmeppen, 2006:246).

Medya orgiitleri, gazetecilik basarimlarinin alicis1 olmaktadir. Medya orgiitleri gelirlerinin
diisiik olmas1 gerekgesiyle gazetecilik basarimlarina daha az 6deme yapmakta bu ise, karsi
yonelimin yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir. Medya orgiitlerinin girdigi rekabet ve
ticarilesmeden gazetecilik de etkilenmektedir. Gazetecilik Orgiitleri, tiretim araglarini
olabildigince genisletme ¢abasi i¢inde bulunurken, medya orgiitleri, gazetecilik basarimlarinin
fiyat degerini yiliksek tutmaya caligmaktadir. Cikarlarin karsitligi, pazar mekanizmalar

tarafindan bi¢imlendirilmektedir

Icerik iireticisi olarak gazetecilik ile medya arasindaki iliski karst yonelimlerle
olusmaktadir. Gazetecilik orgiitlerinin personel, konusal ve zamansal araglari, medyayla olan
biitge goriismelerine dayanmaktadir; ayn1 zamanda gazetecilik iceriklerinin satis basarist da
gelecekteki biitceyi belirlemektedir. Tiraj ve izlenme oranlari, medyanin rekabet ekonomisinin
temel nedenlerindendir. Ayni kalan ya da yiikselen tiraj ve izlenme oranlari, medyanin

gelirlerini istikrara kavustururken, izlenme oranlarinin ve tirajin diismesi istikrar1 bozmaktadir.

Medya gelirlerinin diismesi, redaksiyonda personelden tasarruf yapilmasina neden
olabilecek ve haber yapma olanaklarini sinirlandirabilecek masraf baskisini arttirmaktadir.
Medyanin ekonomik basarisizligi, gazetecilik orgiitlerini etkilemekte ve bu kosullarda 6zerk
gazetecilikten soz etmek olasi olmamaktadir; ¢iinkii redaksiyonda personelin azaltilmasi,
gazetecilik programlar1 ve araglarina agir miidahaleyi beraberinde getirmektedir. Bu tiirdeki
degisimler dolaysiz olarak yayin kararlarina etki etmektedir; ¢iinkii gazeteciligin orgiit ve

caligma programi degismektedir.



Orgitsel alanda gazetecilik ile medyanin siki iliskiler i¢inde bulunduklar1 agiktir.
Gazetecilik ve medya, farkli yonelim ¢evreninde etkinlikte bulunmakta, islevsel 6zerklige sahip
bulunmakta, orgiit alaninda etkinlik gostermekte ve bu alanda Orgiitsel olarak bagimli
bulunmaktadir. Gazeteciligin dagitim olanagi, medyanin ise, glincel enformasyon sunma
olanag1 yoktur. Ekonomik a¢idan medya, gazeteciligi finanse etmekte onu gerekli araglarla

donatmaktadir.



