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Tam bütünleşme modelleri

• Agars ve Kottke’nin tam bütünleşme modeli

• Mor Barak’ın kapsayıcı modeli

• Örgüt fonksiyonlarına ve çıktı değişkenlerine odaklanan modeller
• Gibert, Stead ve Ivancevich’in Modeli

• Jackson, Joshi ve Erhardt’ın Modeli

• Dreaschlin, Weech-Maldonado ve Dansky’nin Modeli

• Pitts’in Modeli



Agars ve Kottke’nin tam bütünleşme modeli

Model, örgütlerin, farklılıkların etkin biçimde yönetilmesi sürecinde üç 
aşamadan geçtiklerini öngörmektedir.

• Sorunun tanımlanması,

• Uygulama,

• Sürdürülebilirlik.

Model, üç aşamalı süreç boyunca, dört temel algı süreci tamamlamıştır:

• Sosyal algılar,

• Tehdit algısı,

• Adalet algısı,

• Fayda algısı.
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Mor Barak’ın Kapsayıcı Modeli

• Mor Barak, örgütlerin farklılık kavramına ilişkin bakış açılarını sadece 
örgütle sınırlandırmamaları gerektiğini belirtmekte, örgütün çevresini 
de kapsayan daha geniş sistemler dikkate alınmalıdır. 

• Kapsayıcı örgüt politikaları ve eylemleri, birey düzeyinde işçilerden, 
çalışma örgütüne ve daha geniş olarak topluma kadar sistemin tüm 
kademelerinde fayda sağlayabilir.



Kapsayıcı örgütün özellikleri:

• Kendi işgücündeki bireysel ve gruplararası farklılıklara değer verir ve 
farklılıklardan yararlanır.

• Etrafını çevreleyen topumla işbirliği içindedir ve o topluma katkı 
sağlar.

• Çevresindeki dezavantajlı grupların ihtiyaçlarını karşılamaya çalışır.

• Ulusal ve uluslararası sınırları aşarak bireyler, gruplar ve örgütlerle 
işbirliği içine girer.

• Barak, ekosistem yaklaşımından hareketle, değer tabanlı ve uygulama 
tabanlı olmak üzere iki model önermiştir.



• Ekosistem yaklaşımının model geliştirme konusuna en önemli katkısı, 
araştırmacıları kapalı örgüt sistemleri yerine açık örgüt sistemleri 
açısından düşünmeye zorlamasıdır.



• Kapsayıcı örgüt, bir değerler setini ifade etmekte, politika ve 
uygulamalarını, bu değerler seti ile sürdürmektedir. 

• Konuya ekosistem bakış açısı ile yaklaşıldığında, çeşitli örgüt 
kademelerine ait olan bu değerler hem mikro hem de makro düzeyde 
ele alınmaktadır.

• Bir bireyin davranışları gibi, bir örgütün de eylemler, açık veya örtük
değerleri sayesinde gelişmektedir.



Kapsayıcı Bir Örgüt Modeli –Değer Tabanlı Model
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• Uygulama tabanlı model: Kapsayıcı bir örgüt modeli anlayışına ilişkin 
değerlerin örgüte uyarlanması, hem örgüt hem de çalışanlar için 
önemli faydalar sağlayabilir.



Kapsayıcı Bir Örgüt Modeli –Uygulama Tabanlı Model
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